Zvanicni vodi¢ za ulaganje u Srbiji

01 ZaSto ulagati u Srbiju

StrateSka pozicija u srcu Evrope

U svetskom ekonomskom okruZenju obeleZenom neizvesnoscu, Srbija se namece kao jedna od
jugoistocne Evrope, nudi privilegovan pristup viSe od 1,3 milijarde potroSaca zahvaljujuci Sirokoj mreZi
sporazuma o slobodnoj trgovini koja pokriva Evropsku uniju, Tursku, Rusiju i zemlje EFTA-e. Ovaj
jedinstveni geografski poloZaj, ojacan nedavnim stupanjem na snagu strateSkih bilateralnih sporazuma
(narocito sa Egiptom i Kinom), ¢ini Srbiju prirodnim ¢voriStem izmedu velikih evropskih trZista, Balkana,
Turske i Bliskog istoka.

Stabilna, otporna ekonomija u procesu transformacije

Na makroekonomskom planu, zemlja se odlikuje dobrim ekonomskim rezultatima i otpornosc¢u koju isticu
medunarodne institucije. Prema podacima Narodne banke Srbije (NBS) i Republickog zavoda za statistiku
(RZS), rast realnog BDP-a dostigao je 3,8% u 2023. i 3,9% u 2024. godini. Iako se procenjuje konjunkturno
usporavanje na oko 2% za 2025. godinu, srednjoro¢ni izgledi su izuzetno pozitivni: MMF i Narodna banka
Srbije predvidaju oporavak na 3,5% u 2026. i ubrzanje na 5,0% u 2027. godini, kada se odrZava
Medunarodna izloZba EXPO 2027. Ovu putanju podupire uzorna fiskalna disciplina, koja je zemlji
omogucila da u oktobru 2024. prvi put dobije kreditni rejting investicionog ranga (BBB-), koji joj je dodelila
agencija Standard & Poor's.

Ovu dinamiku prati i finansijska privlacnost: troskovi radne snage, poslovanja i energije spadaju medu
najkonkurentnije u Evropi, Sto kompanijama omogucava da brzo unaprede profitabilnost. U 2025. godini,
troSak radnog sata u Srbiji (oko 12,8 €) i dalje je medu najniZima na kontinentu, jer je viSe od 50% niZi nego
u zemlji Evropske unije sa najniZim troSkom rada. Strane direktne investicije (SDI) dostigle su rekordnih 5,2
milijarde evra u 2024. godini, Sto potvrduje poverenje investitora, iako je priliv usporio u 2025. zbog
izbornog ciklusa i geopolitickih faktora.

Kvalifikovani kadrovi i stru€na radna snaga

Srbija se ne oslanja samo na konkurentnost troSkova. Zemlja raspolaze visokokvalifikovanom, motivisanom,
fleksibilnom i viSejezicnom radnom snagom. Mnogi strucnjaci u Srbiji te¢no govore francuski, engleski,
nemacki i druge jezike, Sto znatno olakSava integraciju medunarodnih kompanija i saradnju sa evropskim
partnerima. U Srbiji svake godine diplomira nekoliko desetina hiljada studenata. Zemlja ima dobru
reputaciju u oblastima inZenjerstva, informatike i matematike, a u Srbiji ve¢ radi viSe od 30.000 programera.

== W ogmge

Privlacnost Srbije pociva i na potpunoj pravnoj sigurnosti. Pravni okvir, uskladen sa standardima Evropske
unije, garantuje ravnopravan tretman domacih i stranih investitora, kao i apsolutnu zastitu od nacionalizacije
i eksproprijacije bez naknade. Zemlja nema opSti mehanizam kontrole stranih ulaganja, Sto u velikoj meri
pojednostavljuje procedure ulaska za investitore izvan Evrope. Ovaj temelj poverenja ojacan je savremenom
infrastrukturom koja je u punom razvoju: mrezZa puteva i Zeleznica u stalnom Sirenju, strateSke luke na
Dunavu, medunarodni aerodromi i direktan pristup panevropskim koridorima.

Aktivna podrska drzave i perspektivni sektori

Srpska drZava pozicionira se kao partner u razvoju. Nudi aktivnu podrsku koja ukljucuje razlicite oblike
pomodi i subvencije, namensku podrsku investitorima i znacajne fiskalne olakSice (smanjeni PDV od 10%,
lokalna poreska oslobodenja), narocito za projekte koji otvaraju radna mesta i donose visoku dodatu
vrednost. Ove pogodnosti odnose se na kljucne, izuzetno raznolike sektore: industriju i proizvodnju,
informacione tehnologije, prehrambenu industriju i poljoprivredu, obnovljive izvore energije, zdravstvo i
biotehnologiju, logistiku i transport, turizam i ugostiteljstvo, kao i trgovinu i usluge. U 2025. godini,



informacione i finansijske tehnologije privukle su oko 19% SDI, §to naglasava razvoj zemlje kao
regionalnog tehnoloSkog centra.

02 Ko moze ulagati u Srbiju

TrziSte otvoreno za razli€ite profile investitora

Srbija je otvorena za strana ulaganja. Francuski investitori, bilo da su fizicka ili pravna lica, posluju u jasnom
i transparentnom pravnom okviru koji im pruZa zastitu. Mogucnosti ulaganja su Siroke i prilagodene kako
samostalnim preduzetnicima, tako i velikim medunarodnim grupama, uz potpunu slobodu izbora oblika
poslovnog prisustva.

Strateski izbor pravnog oblika

Francuski drzavljani mogu kao fizicka lica ulagati u Srbiji u svoje ime, bez ogranicenja, u skladu sa
zakonom. Mogu osnovati preduzece, kupiti udele u postojecem drustvu, osnovati podruZnicu, sticati akcije ili
odobriti zajam drustvu.

Francuska preduzeca uzivaju maksimalnu fleksibilnoest: mogu posedovati 100% kapitala svog drustva u
Srbiji, bez obaveze lokalnog partnerstva, osnovati zavisno drustvo, otvoriti predstavnistvo, ucestvovati u
kapitalu postoje¢eg drustva ili uspostaviti regionalni holding.

Medunarodne grupe mogu strukturirati svoja ulaganja putem zavisnog drustva u 100% vlasnistvu, holding
drustva, ili se opredeliti za sloZenije aranZzmane kao Sto su zajednicka ulaganja ili regionalni holding sa
sediStem u Srbiji. Za investitore koji preferiraju agilniji pristup, dostupne su i strane direktne investicije
(SDI). Ovaj mehanizam garantuje potpunu pravnu sigurnost, dok istovremeno nudi veliku fleksibilnost u
pogledu kapitalnih uloga, reinvestiranja dobiti i dugorocnih kredita.

Sticanje udela, osnivanje drustva i partnerstva

Sticanje udela u postoje¢em druStvu potpuno je zakonito i preporucuje se investitorima koji Zele brz rast.
Prethodna detaljna provera poslovanja i lokalna podrska preporucuju se radi sigurnosti transakcije, jer prenos
udela ili imovine podrazumeva posebne formalnosti, ukljucujuc¢i javnobeleznicku overu za DOO.
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Njegova zastupljenost objaSnjava se simboli¢nim minimalnim kapitalom od samo 1 RSD (manje od jednog
evra), brzom procedurom registracije (do 5 radnih dana) i potpunom digitalizacijom postupaka putem
Agencije za privredne registre (APR). Za projekte saradnje, zajednicko ulaganje omogucava udruZivanje sa
lokalnim ili medunarodnim partnerom na zajednickom projektu, uz jasnu raspodelu odgovornosti i koristi.
Konacno, za preduzeca koja Zele da istraZe trZiSte bez osnivanja drusStva, otvaranje predstavniStva ili ogranka
idealna je opcija za obavljanje komercijalnih i administrativnih delatnosti.

Jednak tretman, zastita i potpuna sloboda

Srpski pravni okvir garantuje jednak tretman domacih i stranih investitora. Zakon pruza zastitu od
nacionalizacije i eksproprijacije bez naknade, u skladu sa medunarodnim standardima. Ova sigurnost pociva
na jednakom tretmanu, sistematskoj zastiti investicija i potpunoj slobodi prenosa kapitala i dobiti.

Konkretno, investitori mogu osnovati ili kupiti preduzece, posedovati nekretnine, zaposljavati osoblje,
slobodno proizvoditi dobra i pruZati usluge, izvoziti i uvoziti bez ogranicenja, te prenositi dobit i kapital u
Francusku. U Srbiji ne postoji opSti mehanizam kontrole stranih ulaganja, Sto u velikoj meri pojednostavljuje
procedure ulaska. Vecina delatnosti vise ne zahteva prethodno odobrenje. Samo nekoliko strateskih sektora
(bankarstvo i finansije, proizvodnja oruzja, energija, mediji) podleZe posebnim zahtevima za licenciranje ili
odobravanje. Konacno, drZava Srbija nudi sistem javnih podsticaja i fiskalnih olakSica koje se obracunavaju
u zavisnosti od prirode projekta, broja otvorenih radnih mesta i geografske lokacije, uz moguénost da opstine
prodaju zemljiSte ispod trZiSne cene za projekte lokalnog razvoja.



Cvrst pravni okvir i pouzdane institucije

Ova atraktivnost pociva na ¢vrstom i redovno azuriranom skupu zakona: Zakon o investicijama
(,,Sluzbeni glasnik“ br. 89/2015, 95/2018, 114/2021), Zakon o privrednim drustvima (,,Sluzbeni glasnik* br.
36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019, 109/2021, 90/2023, kao i izmene iz 2025.
godine, br. 19/2025, koje modernizuju strukture drustava i olakSavaju prekograni¢na spajanja) i Zakon o
deviznom poslovanju (,,Sluzbeni glasnik® br. 62/2006, 31/2011, 119/2012, 139/2014, 30/2018). Za
usmeravanje investitora, Srbija stavlja na raspolaganje mreZu javnih institucija: Razvojnu agenciju Srbije
(RAS), Agenciju za privredne registre (APR), Narodnu banku Srbije (NBS), Poresku upravu, Centralni
registar obaveznog socijalnog osiguranja (CROSO) i Vladu Republike Srbije.

03 Raspolozivi pravni oblici u Srbiji

Odabir strukture prilagodene vasem projektu

Izbor pravne strukture u Srbiji zavisi od prirode vaSe delatnosti, vasih strateskih ciljeva i nivoa angazmana
koji Zelite na trZiStu. Svaki oblik nudi specifi¢ne prednosti u pogledu odgovornosti, poreza, upravljanja i
administrativne fleksibilnosti. Srpsko zakonodavstvo o privrednim drusStvima, koje se redovno aZurira kako
bi se uskladilo sa standardima Evropske unije, nudi potpunu paletu pravnih oblika.

1. DOO (Drustvo sa ograni€enom odgovornoscéu) - Najceséi izbor investitora

Ovaj pravni oblik strani investitori najceS¢e koriste za trgovinske, industrijske i usluZne delatnosti. Posebno
je pogodan za mala i srednja preduzeca, kao i za strane investicione projekte.

Kljucne karakteristike: Ogranicena odgovornost do visine uloga, najmanje 1 osniva¢, minimalni osnovni
kapital 100 RSD (osim ako posebnim zakonom nije predviden ve¢i iznos), slobodna organizacija i
upravljanje (jedan ili viSe direktora).

Prednosti: Fleksibilnost, jednostavnost upravljanja i niski troSkovi osnivanja. Idealna struktura za ve¢inu
investitora.

2. AD (Akcionarsko drustvo) - Za projekte velikog obima

Ova struktura namenjena je velikim preduze¢ima, znacajnim investicionim projektima, kao i entitetima koji
planiraju prikupljanje kapitala od Sirokog kruga investitora.

Kljucne karakteristike: Minimalni osnovni kapital 100.000 RSD, najmanje 1 akcionar, organ upravljanja
koji se sastoji od upravnog odbora i generalnog direktora. Ovaj oblik podlezZe stroZim zahtevima u pogledu
korporativnog upravljanja i finansijskog izveStavanja.

Prednosti: Preporucuje se za projekte velikog obima ili u cilju buduceg izlaska na berzu (Beogradska berza).

3. Preduzetnik - Za delatnosti manjeg obima

Preduzetnik je fizicko lice koje samostalno vodi poslovanje. Ovaj oblik je pogodan za zanatske delatnosti,
manje poslovne poduhvate i samostalne profesionalne delatnosti.

Kljucne karakteristike: Neogranicena odgovornost celokupnom imovinom vlasnika, izuzetno jednostavna i
brza procedura registracije, oporezivanje na osnovu ostvarene dobiti.

Prednosti: Jednostavno i jeftino reSenje za pokretanje delatnosti manjeg obima.

4. Ogranak - prosirenje poslovanja matiénog drustva

Ogranak omogucava stranom privrednom drustvu da posluje u Srbiji bez osnivanja posebnog pravnog lica.
Ogranak nema svojstvo pravnog lica.

Kljucne karakteristike: Maticno drusStvo ostaje u potpunosti odgovorno za obaveze ogranka. Ogranak moze
da ispituje trziste, obavlja predstavnicke poslove i komercijalne aktivnosti i mora biti registrovan kod APR-a.

Prednosti: Omogucava uspostavljanje zasebnog pravnog identiteta i obezbeduje lokalnu vidljivost kod
partnera i klijenata.



5. Predstavnistvo - Za istrazivanje trzista i koordinaciju

PredstavniStvo je nekomercijalni oblik poslovnog prisustva, namenjen iskljucivo istraZivanju trZista,
promociji i koordinaciji. Ne moZe ostvarivati prihod u Srbiji.

Kljucne karakteristike: Delatnosti su strogo ograniCene na zastupanje i promociju. Predstavnistvo u
potpunosti finansira mati¢no drustvo, a registracija kod APR-a je obavezna.

Prednosti: Idealno reSenje za istraZivanje trZiSta, uspostavljanje kontakata i pripremu buduce investicije.

6. ZajedniCko ulaganje - StratesSki savez

Ova struktura se osniva zajedno sa jednim ili viSe srpskih ili stranih partnera radi realizacije zajednickog
projekta. MoZe imati oblik DOO ili AD.

Kljucne karakteristike: Podela kapitala, rizika i dobiti i zaklju¢ivanje ugovora o saradnji izmedu strana.
Ovaj oblik je posebno pogodan za projekte koji zahtevaju lokalno znanje i resurse.

Prednosti: Omogucava kombinovanje vestina, poznavanja lokalnog trzisSta i medunarodnog iskustva.

Jednak tretman i zaStita prava

U skladu sa Zakonom o investicijama (,,Sluzbeni glasnik*“ br. 89/2015, 95/2018), strani investitori uZivaju
isti pravni tretman kao i domadi investitori. Nikakva diskriminacija nije dozvoljena. Investitori imaju
apsolutnu zastitu svojih prava, ukljucujuci: zastitu vlasniStva i steCenih prava, slobodan prenos dobiti i
kapitala u inostranstvo, pristup pravdi i reSavanje sporova, kao i potpunu transparentnost i stabilnost pravnog
okvira.

04 Kako osnovati drustvo u Srbiji

Jednostavan i brz administrativni postupak koji se sprovodi elektronski

Osnivanje drustva u Srbiji je izuzetno jednostavan i brz proces. Zahvaljujuéi potpunoj digitalizaciji
administrativnih procedura, ve¢ina koraka moZe se obaviti onlajn, Sto Srbiju ¢ini jednom od najefikasnijih
zemalja u Evropi za strane preduzetnike.

Korisno je znati: Drustvo sa ograni¢enom odgovornos¢u (DOO) moZe se osnovati sa minimalnim osnovnim
kapitalom od 100 RSD, osim ako posebnim zakonom nije predviden veci iznos. Registracija se obavlja kod
Agencije za privredne registre (APR).

9 kljucnih koraka za osnivanje preduzeca

1. Definisanje projekta: Odabir delatnosti (APR Sifra), analiza trZista i izrada biznis plana. (Trajanje: 1 do 3
dana)
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3. Priprema dokumenata: Osnivacki akt (statut ili ugovor o osnivanju), odluka o imenovanju direktora,
dokaz o sediStu, licna karta/pasos3 i podaci o stvarno uloZenom iznosu. (Trajanje: 2 do 5 dana)

4. Registracija drustva kod APR-a: PodnoSenje zahteva za registraciju putem eAPR portala, placanje
administrativnih taksi. (Trajanje: 1 dan)

5. Dobijanje reSenja o registraciji: APR razmatra zahtev i donosi reSenje. (Trajanje: 1 do 5 radnih dana)

6. Dobijanje poreskog identifikacionog broja (PIB): Automatska registracija kod Poreske uprave i
dobijanje PIB-a. (Trajanje: 1 dan)

7. Otvaranje bankovnog racuna: Odabir banke u Srbiji, dostavljanje reSenja APR-a, statuta i licne karte,
polaganje kapitala (ako je zakonom predvideno). (Trajanje: 2 do 5 dana)

8. Poreska registracija i druge obaveze: Registracija za PDV (ako promet prelazi 8.000.000 RSD),
registracija za lokalne poreze, izbor knjigovode i zakljuCivanje ugovora sa njim. (Trajanje: 1 dan)



9. Pokretanje delatnosti: Zakljucivanje ugovora, fakturisanje, posStovanje zakonskih obaveza i razvoj vaseg
poslovanja u Srbiji. (Trajanje: Kontinuirano)

Ukupan okvirni rok: 5 do 15 radnih dana

Ovaj rok varira prvenstveno u zavisnosti od sloZenosti predmeta i brzine postupanja banaka. Osnivanje se
moZe obaviti u potpunosti onlajn putem eAPR portala (https://eapr.apr.gov.rs), koji omogucava podnoSenje
zahteva za registraciju, pracenje statusa predmeta, preuzimanje dokumenata i elektronsko primanje reSenja.

Prednosti i taCke na koje treba obratiti paznju

Postupak ima brojne prednosti: jednostavne i transparentne procedure, brze i digitalizovane korake, niske
administrativne troSkove, mogu¢nost angaZovanja lokalnog zastupnika i povoljno poresko okruzZenje za
strane investitore.

Medutim, kljucno je obratiti posebnu paznju na odredene tacke: pravilno odabrati delatnost i pravni
oblik, pripremiti kompletnu i uskladenu dokumentaciju, proveriti specificne zahteve za odredene sektore
(dozvole, licenciranje) i voditi knjigovodstvo u skladu sa propisima od samog pocetka. (Izvori: APR, RAS,
Poreska uprava, CROSO, NBS, Vlada Republike Srbije.)

05 Potrebni dokumenti za francuskog investitora

Pazljiva priprema za nesmetano pokretanje poslovanja

Priprema dokumenata je klju¢ni korak koji olaksava i ubrzava osnivanje vaSeg drustva u Srbiji. Vazno je da
se francuski investitor dosledno pridrzava liste dokumenata koji se najceSc¢e zahtevaju i da predvidi vreme
potrebno za prevod i overu.

Korisno je znati: Strani dokumenti moraju biti overeni pecatom apostil, u skladu sa HaSkom konvencijom
od 5. oktobra 1961. godine, a po potrebi ih sudski tumac prevodi na srpski jezik. Zahtevi se mogu razlikovati
u zavisnosti od pravnog oblika i prirode delatnosti.

Potpuna lista dokumenata za pripremu
1. Licni dokument: Pasos ili vazeca licna karta osnivaca/clana drusStva.

2. Dokumenti strane kompanije (ako je potrebne): Izvod iz trgovinskog registra / Kbis (ne stariji od 3
meseca), statut drustva, odluka nadleZnog organa kojom se odobrava ulaganje u Srbiji, potvrda o bonitetu ili
urednom poslovanju druStva (neobavezno).

3. Osnivacki akt drustva u Srbiji: Nacrt osnivackog akta (statuta) sastavljen na srpskom jeziku i podaci o
delatnosti (Sifra delatnosti u Srbiji).

4. Odluka o imenovanju direktora: Odluka nadleZznog organa o imenovanju direktora (zastupnika).

5. Dokaz o sedistu u Srbiji: Ugovor o zakupu ili dokaz o vlasniStvu nad poslovnim prostorom i saglasnost
vlasnika za registraciju sedista.

6. Podaci o stvarnom vlasniku/vlasnicima: Obrazac za prijavu stvarnih vlasnika (APR) i kopije li¢nih
dokumenata stvarnih vlasnika.

7. Punomoc¢je (ako postupak obavlja zastupnik): JavnobeleZnicki overeno punomocje i kopija pasosa
punomocnika.

8. Dokaz o uplati kapitala (ako je ve¢ deponovan): Bankarska potvrda o depozitu (nije obavezna za
registraciju, ali se zahteva za otvaranje bankovnog racuna).

9. Imejl adresa i broj telefona: Za komunikaciju sa APR-om i drugim organima.

10. Ostali dokumenti u zavisnosti od delatnosti: Posebne dozvole ili licence (bankarstvo, osiguranje,
zdravstvo, obrazovanje, transport itd.) ili tehnicka specifikacija.



Pre dolaska u Srbiju: Preporucuje se da pripremite i proverite svu dokumentaciju, formirate kompletan
dosije, izvrSite apostiliranje i prevod po potrebi, odaberete odgovarajuci pravni oblik, pripremite biznis plan i
proverite specifi¢ne uslove za vas sektor.

Prevod i overa pecatom apostil: Dokumente izdate u Francuskoj nadlezni organ (Ministarstvo za Evropu i
spoljne poslove ili prefektura) mora overiti pecatom apostil da bi vazili u Srbiji. Nakon toga dokumente na
srpski jezik prevodi sudski tumac. Spisak sudskih tumaca nalazi se na sajtu Ministarstva pravde.

Okvirni rokovi i troskovi

- Priprema dokumenata: 2 do 5 dana.

- Registracija kod APR-a: Do 5 radnih dana.
- Otvaranje bankovnog racuna: 1 do 3 dana.
- Poreska registracija (PIB): 1 dan.

Troskovi: APR takse (oko 2.000 RSD - 17 €), troskovi overe (1 dan - oko 3.000 RSD - 25 €), prevod (50 -
150 € po dokumentu), apostil (30 - 50 € po dokumentu).

Preporuka: Potpun i uredno pripremljen dosije uStede¢e vam vreme i smanjiti potrebu za dopunama na
zahtev APR-a. Za sloZene projekte preporucuje se saradnja sa lokalnim pravnim savetnikom. (Izvori: APR,
RAS, Poreska uprava, CROSO, NBS i Ministarstvo pravde.)

06 Finansiranje investicije

Razliciti izvori finansiranja za vasu strategiju ulaganja

ViSe izvora finansiranja moZe se kombinovati za realizaciju vaSeg projekta u Srbiji. Izbor zavisi od vaSe
strategije, odabranog pravnog oblika i trZiSnih uslova.

Korisno je znati: Neophodno je dokumentovati poreklo sredstava i prirodu svakog uloga (kapital, zajam,
subvencija). Sve finansijske transakcije moraju se obavljati preko banaka.

Glavni izvori finansiranja

1. Ulog sopstvenog kapitala: Investitor ulaZe sopstvena sredstva u drustvo u zamenu za udele (DOO) ili
akcije (AD). Ovakvo ulaganje jaca kredibilitet projekta, ne stvara obavezu otplate i poboljSava pristup
bankarskim kreditima i subvencijama.

2. Ulaganje mati¢nog drustva iz Francuske: Francuska kompanija moZe uloziti sredstva u svoje zavisno
drustvo u Srbiji u obliku kapitala (poc€etni ulog) ili zajma unutar grupe. Prenos sredstava dozvoljen je
Zakonom o deviznom poslovanju. Zajam mora biti potkrepljen ugovorom i bankarskom dokumentacijom.

3. Zajam clana drustva (zajam unutar grupe): Matic¢no drustvo ili ¢lan drustva odobrava zajam srpskom
drustvu. Ovaj oblik finansiranja je fleksibilan i brzo se realizuje, uz slobodno ugovaranje uslova (kamatne
stope, roka i sredstava obezbedenja). Potrebno je obratiti paznju na pravila o transfernim cenama.

4. Bankarsko finansiranje: Zajam od komercijalne banke u Srbiji. Omogucava investicioni kredit i
kratkoroc¢ni kredit (obrtna sredstva). Zahteva sredstva obezbedenja i kvalitetan biznis plan.

5. Investicioni fondovi i rizicni kapital: Lokalni ili medunarodni fondovi mogu ulagati kapital u vase
drustvo. Donose kapital i strucnost, dele rizike i prilagodeni su inovativnim projektima ili projektima sa
visokim potencijalom rasta.

6. Subvencije i drzavna pomoc¢: Drzava Srbija odobrava finansijske podsticaje za projekte koji ispunjavaju
uslove. To obuhvata investicione subvencije, subvencije za zaposljavanje, kao i regionalnu i sektorsku
pomo¢. Ovi podsticaji Cesto se mogu kombinovati sa drugim evropskim programima pomoci.

7. Reinvestiranje dobiti: Ostvarena dobit mozZe se reinvestirati u preduzece, Sto jaca sopstveni kapital,
optimizuje dugoroCni rast i omogucava primenu stope poreza na dobit od 15%.



Kljucne tacke na koje treba obratiti paznju: Svaki transfer novca iz Francuske mora se obaviti putem
bankarskog sistema i biti pracen odgovaraju¢om dokumentacijom (ugovor, faktura, odluka o ulaganju).
Neophodno je poStovati propise o deviznom poslovanju i poreska pravila o transfernim cenama. Nenovcani
ulozi moraju biti procenjeni i dokumentovani, a klju¢no je Cuvati sve dokaze o poreklu sredstava (banka,
odluke ¢lanova drustva, ugovori). (Izvori: NBS, RAS, Poreska uprava, APR, CROSO, Vlada Republike
Srbije.)

07 Podsticaji i drzavha pomo¢ u Srbiji

Finansijska podrska investitorima kroz uredene programe

Drzava Srbija aktivno podrzava investitore kroz atraktivne finansijske podsticaje, koji se odobravaju u
skladu sa Zakonom o investicijama. Ova pomo¢ namenjena je podrSci projektima koji stvaraju vrednost i
otvaraju radna mesta.

Korisno je znati: DrZavna pomo¢ odobrava se na osnovu minimalnog iznosa investicije, otvaranja radnih
mesta i uticaja projekta na ekonomski razvoj Republike Srbije.

Glavni tipovi raspolozivih podsticaja

1. Investicione subvencije: Direktna finansijska pomo¢ za materijalna i nematerijalna ulaganja. MoZe
pokriti do 50% prihvatljivih investicionih troskova.

2. Subvencije za zaposljavanje: Finansijska pomo¢ za otvaranje novih radnih mesta, koja ukljucuje
refundaciju dela troSkova zarada. Trajanje: do 24 meseca, u zavisnosti od profila novozaposlenog i
investicione zone.

3. Oslebadanje od lokalnih poreza: Oslobadanje ili smanjenje poreza na imovinu (zgrade) i poreza na
zarade. Trajanje: do 10 godina, u zavisnosti od odluke lokalne vlasti.

4. Refundacija dela troskova obuke: Sufinansiranje dela troskova obuke novozaposlenih. Do 65%
prihvatljivih troSkova, za obuke u vezi sa investicionim projektom.

5. Podrska infrastrukturi: UceSce drzave ili lokalnih samouprava u finansiranju infrastrukture potrebne za
projekat (puteva, pristupnih saobracajnica i priklju¢aka na mreze), u zavisnosti od znacaja i uticaja projekta.

6. Sektorski i regionalni podsticaji: Dodatna pomo¢ za sektore ili nerazvijena podrudja, ukljucujuci
preradivacku industriju, istraZivanje i razvoj, inovacije, IT, logistiku, jug i istok Srbije.

Glavni uslovi i postupak za dobijanje podsticaja

Da bi investitori ostvarili pravo na ovu pomo¢, vrednost investicije mora biti najmanje 500.000 EUR, uz
otvaranje najmanje 10 novih radnih mesta. Projekat se mora realizovati u propisanom roku i u skladu sa
zakonodavstvom Republike Srbije. Investitor mora biti solventan i ne sme imati dugovanja prema drZzavi.

Postupak obuhvata sledece korake: podnoSenje zahteva Razvojnoj agenciji Srbije (RAS), ocena projekta i
pregovaranje o ugovoru o podsticajima, potpisivanje ugovora izmedu investitora i drZzave, realizacija
investicije i otvaranje radnih mesta, zatim isplata pomoci u skladu sa uslovima ugovora.

Prioritetni sektori: preradivacka industrija, informacione tehnologije, istraZivanje i razvoj, zelena energija i
zastita Zivotne sredine, agroindustrija i prerada hrane, zdravstvo i usluge ocuvanja zdravlja i opustanja.

Tacke na koje treba obratiti paznju: DrZzavna pomo¢ odobrava se na osnovu pojedinacne odluke i
ugovora. NepoStovanje obaveza moZe dovesti do obaveze potpunog ili delimi¢nog vra¢anja pomo¢i. Svi
podaci moraju biti proverljivi, a ispunjavanje obaveza potkrepljeno dokazima. Preporucuje se priprema
detaljnog biznis plana i kompletne dokumentacije. (Za viSe informacija: Razvojna agencija Srbije (RAS) -
WWW.Ias.gov.rs - incentives@ras.gov.rs).



08 Kako dobiti drzavnu pomo¢

Jasan i transparentan postupak u 7 koraka

Finansijski podsticaji koje dodeljuje drZava Srbija namenjeni su investicijama koje otvaraju nova radna
mesta, povecavaju izvoz, razvijaju tehnologije i doprinose uravnoteZenom ekonomskom razvoju zemlje.

Korisno je znati: DrZzavna pomo¢ ne dodeljuje se automatski. Odobrava se nakon ocene projekta i zvani¢ne
odluke drZave, a isplacuje se nakon realizacije investicije i otvaranja predvidenih radnih mesta, u skladu sa
uslovima ugovora.

Postupak dobijanja drzavhe pomodi

1. Analiza podobnosti projekta: Proveriti da li va$ projekat ispunjava uslove za ostvarivanje pomo¢i:
sektor, lokacija, iznos investicije, broj planiranih novih radnih mesta itd.

2. Priprema dokumentacije za zahtev: Pripremiti kompletnu dokumentaciju koja ukljucuje traZene podatke
i obrazloZenja (videti listu dokumenata u nastavku).

3. Podnosenje zahteva RAS-u: Podneti zahtev za podsticaje putem informacionog sistema RAS-a. Zahtev
se registruje i ocenjuje.

4. Ocena projekta: RAS ocenjuje investicioni projekat i dostavlja ga nadleZnoj komisiji (resornom
ministarstvu nadleZnom za privredu).

5. Odluka Komisije: Komisija razmatra projekat i daje misljenje i preporuku Savetu za drZavnu pomoc.
6. Odluka Vlade: Vlada donosi odluku i utvrduje iznos pomoci.

7. Ugovor o podsticajima i realizacija: Potpisivanje ugovora izmedu investitora i drZave. Realizacija
projekta u skladu sa preuzetim obavezama.

Dokumenti koje je potrebno dostaviti (okvirna lista): Obrazac zahteva (putem sistema RAS-a), detaljan
biznis plan investicionog projekta, podaci o preduzecéu (izvod iz APR-a), vlasnicka struktura, finansijski
podaci (bilansi stanja i bilansi uspeha), dokazi o vlasnistvu ili ugovor o zakupu zemljiSta/prostora,
investicioni plan (iznos, dinamika, oprema, izgradnja), plan zaposljavanja (broj radnih mesta, struktura
kvalifikacija i zarade), izjava o ranije primljenoj pomo¢i (najmanje za prethodne 3 godine) i drugi specificni
dokumenti. (Tacna lista zavisi od projekta i sektora.)

Okvirni rokovi: Od podnosenja zahteva do odluke Vlade, proces u proseku traje 2 do 4 meseca, u zavisnosti
od slozenosti projekta i kompletnosti dokumentacije.

Principi ocenjivanja i tacke na koje treba obratiti paznju: Komisija ocenjuje uticaj na zaposljavanje (broj
i strukturu radnih mesta), iznos i prirodu investicije, uticaj na izvoz i konkurentnost, transfer tehnologije i
nivo inovativnosti, regionalni razvoj i lokalni uticaj, ekoloSku odrZivost projekta i finansijsku snagu
preduzeca.

Pazinja: Dostavljanje nepotpunih informacija ili dokumentacije moZe dovesti do odbijanja zahteva ili
povracaja ve¢ primljenih sredstava. Stoga je od sustinske vaznosti konsultovati RAS ve¢ u fazi planiranja
projekta, pripremiti kompletnu i profesionalnu dokumentaciju, poStovati rokove i brzo odgovarati na dodatne
zahteve, obezbediti da je projekat finansijski realistican i izvodljiv, te paZljivo pratiti sve obaveze iz ugovora.

Gde podneti zahtev: Razvojna agencija Srbije (RAS), Bulevar Mihajla Pupina 2, 11070 Novi Beograd,
Srbija. Tel: +381 11 3398 013. Imejl: incentives@ras.gov.rs. Izvor: www.ras.gov.rs.

09 Porezi u Srbiji

Jednostavan, transparentan i jedan od najkonkurentnijih poreskih sistema u Evropi

Srpski poreski sistem odlikuje se jednostavnoS¢u i potpunom transparentnosc¢u. Poreske stope, koje spadaju
medu najniZe u Evropi, primenjuju se podjednako na sve investitore, kako domace tako i strane.



Korisno je znati: Srbija je potpisala ugovore o izbegavanju dvostrukog oporezivanja sa viSe od 60 zemalja,
ukljucujuci Francusku. Ovi ugovori omogucavaju izbegavanje ili smanjenje poreza na dohodak ostvaren u
obe zemlje i olakSavaju prenos dobiti u inostranstvo.

Glavni porezi u Srbiji
1. Porez na dobit pravnih lica: Jedinstvena stopa od 15% za sva druStva (rezidentna ili nerezidentna).

2. Porez na dohodak fizickih lica: Progresivna stopa od 10% do 20% u zavisnosti od nivoa prihoda (plate,
honorari, prihodi od izdavanja imovine).

3. Porez na dividende: Porez po odbitku od 15% na dividende isplacene rezidentima i nerezidentima.

4. PDV (porez na dodatu vrednost): Standardna stopa 20%, sniZena stopa 10% (za odredena dobra i usluge
kao Sto su osnovne prehrambene namirnice, lekovi, prevoz putnika, odredene usluge smestaja).

5. Porez na nepokretnosti: Godisnji porez na nepokretnosti od 0,4% do 0,8% u zavisnosti od opStine.
6. Porez na poklon i naslede: 2,5% u zavisnosti od stepena srodstva.

7. Drugi porezi i doprinesi: Lokalni porezi, ekoloSke takse, porezi na zarade, socijalni doprinosi, u skladu
sa vaZe¢im zakonodavstvom. (Navedene stope odnose se na 2024. godinu i mogu se menjati.)

Kljucne karakteristike sistema: stopa poreza na dobit od 15%, nepostojanje poreza na imovinu, izostanak
poreza na kapitalnu dobit od prodaje akcija i udela pod odredenim uslovima, mogu¢nost odbitka PDV-a za
preduzeca registrovana za PDV i primena ugovora o izbegavanju dvostrukog oporezivanja.

Poreske obaveze preduzeca: Uredno vodenje knjigovodstva u skladu sa srpskim standardima, ¢uvanje
knjigovodstvene dokumentacije 10 godina, podnoSenje prijava i pla¢anje poreza u zakonskim rokovima,
prijavljivanje i placanje PDV-a, godiSnje prijavljivanje poreza na dobit, placanje poreza po odbitku (plate,
dividende, kamate, autorske naknade), te poStovanje pravila o elektronskom fakturisanju (eFaktura).
Socijalni doprinosi i troskovi zarada na teret poslodavca: Doprinos za penzijsko i invalidsko osiguranje:
14,0% od bruto plate. Doprinos za zdravstveno osiguranje: 5,15%. Doprinos za osiguranje od nezaposlenosti:
0,75%. Doprinos Fondu za zaposljavanje: 0,75% - 1,50%. Ukupni troskovi poslodavca: oko 20% - 21% od
bruto plate. (Izvor: Republika Srbija, Fond za PIO, RFZO, NSZ.)

Primer obracuna - isplata dividende francuskom investitoru

- Neto dobit: 100.000 EUR.

- Porez na dobit (15%): -15.000 EUR.

- Dobit nakon oporezivanja: 85.000 EUR.

- Bruto dividenda: 85.000 EUR.

- Porez na dividende (15%): -12.750 EUR.

- Primljena neto dividenda: 72.250 EUR. (Iznosi su informativni i ne predstavljaju poreski savet.)

Tacke na koje treba obratiti paznju i korisni linkovi: Poresko zakonodavstvo se moZe menjati, stoga je
vazno pratiti izmene. Cuvajte svu dokumentaciju za poreske kontrole. Obezbedite da prekograni¢na placanja
budu u skladu sa pravilima ugovora o dvostrukom oporezivanju. Pla¢anja u inostranstvo mogu podlegati
porezu po odbitku. Preporucuje se saradnja sa lokalnim poreskim savetnikom. (Linkovi: Poreska uprava -
www.purs.gov.rs, Ministarstvo finansija - www.mfin.gov.rs, NBS - www.nbs.rs, APR - www.apr.gov.rs).

10 PDV, fakturisanje i knjigovodstvo u Srbiji

Savremen, digitalizovan poreski sistem u skladu sa evropskim standardima

Sistem PDV-a u Srbiji uskladen je sa evropskim standardima, a elektronsko fakturisanje postalo je obavezno
za vecinu preduzeca. Knjigovodstvo se mora voditi u srpskim dinarima (RSD), a knjigovodstvena
dokumentacija €uvati u zakonskom roku od 10 godina.



Korisno je znati: Obavezna registracija za PDV nastupa kada godi$nji promet prede 8.000.000 RSD (oko
68.000 EUR). Odredene delatnosti mogu se dobrovoljno prijaviti za ovaj sistem.

1. PDV (porez na dodatu vrednost)

Srpski sistem PDV-a zasniva se na tri glavne stope: standardna stopa 20%, sniZena stopa 10% (primenjuje
se na osnovne prehrambene proizvode, lekove, prevoz putnika, odredene usluge smestaja itd.) i stopa 0%
(oslobodenja za izvoz dobara, medunarodne isporuke, medunarodni transport dobara, medunarodne usluge
itd.). PDV se prijavljuje i placa mesecno (ili tromesecno za mala preduzec¢a), putem portala ePorezi, uz rok
za prijavu od 15. do 20. u mesecu koji sledi nakon poreskog perioda.

2. Fakturisanje

Elektronsko fakturisanje (eFaktura) postalo je stub digitalizacije. Obavezno je za B2B (izmedu preduzeca) i
B2G (izmedu preduzeca i drZzave) transakcije putem nacionalnog sistema eFaktura. Svaka faktura mora da
sadrZi precizne podatke: broj i datum fakture, naziv, adresu i PIB (poreski identifikacioni broj) izdavaoca i
primaoca, opis dobara ili usluga, koli¢inu i jedini¢nu cenu bez PDV-a, iznos popusta (ako postoji), stopu
PDV-a koja se primenjuje, ukupan iznos PDV-a, ukupan iznos za pla¢anje, te valutu (RSD ili drugu).

3. Knjigovodstvo

Knjigovodstvo se mora voditi u RSD, prema zvani¢nom kontnom okviru koji se primenjuje na poslovne
subjekte, uz obavezne knjigovodstvene evidencije (dnevnik, glavna knjiga, pomoc¢ne knjige, inventar
osnovnih sredstava, registar inventara). Finansijski izveStaji moraju se dostavljati Agenciji za privredne
registre (APR) u roku od 6 meseci po zavrSetku poslovne godine.

4. Poreske obaveze i prijave

Preduzeca podleZu strogim obavezama: mesecno/tromesecno prijavljivanje i placanje PDV-a (rok: do 15.),
godisnja prijava poreza na dobit (rok: do 30. juna), porez po odbitku (dividende, kamate, autorske naknade,
usluge) na mesecnom nivou (rok: do 15.), te statisticki izvestaji (RZS) na tromese¢nom ili godiSnjem nivou.
Sve ove prijave podnose se elektronski putem zvani¢nog portala.

5. Porez po odbitku (rezident -> nerezident)

Ako vase srpsko preduzece placa usluge u inostranstvu, primenjuje se porez po odbitku: 20% na
dividende, 20% na kamate, 20% na autorske naknade i 20% na honorare za tehnicke i konsultantske usluge.
(Stope se mogu smanjiti primenom Ugovora o izbegavanju dvostrukog oporezivanja izmedu Srbije i
Francuske.)

6. Ugovor o izbegavanju dvostrukog oporezivanja Srbija - Francuska

Ugovor o izbegavanju dvostrukog oporezivanja izmedu Srbije i Francuske ima za cilj izbegavanje
dvostrukog oporezivanja i sprecavanje poreske utaje. Obuhvata poreze na dohodak, dividende, kamate i
autorske naknade, kao i pravila o poreskoj rezidentnosti i stalnoj poslovnoj jedinici. (Zvanicni izvor:
Ministarstvo ekonomije i finansija, Generalna direkcija za javne finansije - impots.gouv.fr.)

Primer obracuna - isplata dividende francuskom investitoru: Uzmimo neto dobit od 100.000 EUR.
Isplacena bruto dividenda iznosi 100.000 EUR. Primenjuje se porez po odbitku od 20%, Sto iznosi 20.000
EUR, pa neto dividenda iznosi 80.000 EUR. (Ako se primenjuje Ugovor o izbegavanju dvostrukog
oporezivanja, stopa poreza po odbitku moZe biti smanjena, a poreski kredit moZe se ostvariti u Francuskoj.
Iznosi su informativni.)

Tacke na koje treba obratiti paznju i prakticni saveti: Postujte rokove za prijavu i pla¢anje kako biste
izbegli kazne. Cuvajte svu pratecu dokumentaciju za poreske kontrole. Obezbedite da placanja u inostranstvo
budu u skladu sa pravilima ugovora o dvostrukom oporezivanju. Preporucuje se saradnja sa ovlaS¢enim
lokalnim knjigovodom koji dobro poznaje specifi¢nosti srpskog sistema i koji moZe redovno proveravati
vazeCe obaveze. (Izvori: Poreska uprava, ePorezi, APR, CROSO, NBS, Ministarstvo finansija.)
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11 Propisi i dobre prakse za zaposljavanje u Srbiji

Pristup visokokvalifikovanoj radnoj snazi i fleksibilan okvir

Srbija raspolaze visokokvalifikovanom, motivisanom i konkurentnom radnom snagom. Radno pravo je
uskladeno sa evropskim standardima i nudi stabilan i fleksibilan okvir, pruzaju¢i pravnu sigurnost
poslodavcima, dok istovremeno §titi prava zaposlenih.

Korisno je znati: Ugovori o radu moraju se zakljuciti u pisanoj formi i prijaviti u roku od 8 dana od pocetka
rada. Zakonsko maksimalno trajanje radnog vremena je 40 sati nedeljno, uz minimalni nedeljni odmor od 24
sata neprekidno.

1. Ugovor o radu

Ugovor o radu mora da sadrzi: podatke o ugovornim stranama, mesto rada, opis radnog mesta i zadataka,
datum pocetka rada, trajanje radnog odnosa (odredeno ili neodredeno vreme), iznos zarade i dodatne
pogodnosti, trajanje radnog dana i pauze, te trajanje placenog odsustva. Vrste ugovora: na neodredeno
vreme, na odredeno vreme (maksimalno 12 meseci, uz moguc¢nost produZenja), ugovor o radu sa nepunim
radnim vremenom i ugovor o privremenom radu.

2. Klju€na pravila radnog prava

Pored 40 sati nedeljno, prekovremeni rad je ogranicen (4 sata dnevno, 8 sati nedeljno). Pla¢eno odsustvo
iznosi minimum 20 dana godisSnje (do 30 dana u zavisnosti od radnog staZza). Minimalna zarada u Srbiji
utvrduje se odlukom Vlade, a socijalni doprinosi terete poslodavca i zaposlenog. U slucaju otkaza, obavezan
je otkazni rok (8 do 30 dana u zavisnosti od duZine radnog odnosa), kao i otpremnina.

3. Obrazovanje i obuka

Srbija nudi besplatne drZavne Skole na srpskom jeziku, medunarodne gimnazije i privatne $kole (programi na
engleskom, francuskom i nemackom jeziku), kvalitetne univerzitete u Beogradu, Novom Sadu, Nisu,
Kragujevcu i drugim gradovima, kao i brojne programe na engleskom jeziku za strane studente.

4. Zdravstvo, bezbednost i transport

Zdravstveni sistem je drZavni i dostupan svim rezidentima, uz obavezno zdravstveno osiguranje. Postoje i
brojne savremene privatne klinike koje pruzaju usluge po pristupacnim cenama. Preporucuje se privatno
zdravstveno osiguranje radi brzeg pristupa uslugama i vece udobnosti. Sto se ti¢e bezbednosti, Srbija je jedna
od najsigurnijih zemalja u Evropi sa niskom stopom kriminala (policija: 192, vatrogasci: 193, hitna pomo¢:
194). Javni prevoz je efikasan u ve¢im gradovima (autobusi, tramvaji, trolejbusi, metro u Beogradu), uz
savremenu mreZu puteva, autoputeve koji povezuju glavne gradove i brzi voz Beograd - Novi Sad.

5. Troskovi Zivota (okvirno)

TroSkovi Zivota u Srbiji veoma su pristupacni u poredenju sa zapadnom Evropom. Zakup jednosobnog stana
u centru: 300 - 600 EUR mesecno. Zakup jednosobnog stana van centra: 250 - 450 EUR mese¢no. ReZije
(struja, grejanje, voda i internet): 100 - 180 EUR mesecno. Obrok u restoranu: 10 - 20 EUR. Clanarina u
teretani: 25 - 40 EUR mesecno. Medunarodna Skola: 3.000 - 8.000 EUR godisnje.

6. Zajednica i jezik

SluZbeni jezik je srpski (¢irilica i latinica). Engleski je Siroko rasprostranjen, narocito u ve¢im gradovima.
Brojna udruZenja i zajednice iseljenika olakSavaju integraciju. Srbi su uglavnom gostoljubivi i otvoreni.
7. Administrativne procedure (boravak i formalnosti)

Francuskim drZavljanima nije potrebna viza za boravak do 90 dana. Za boravak duZi od 90 dana, potrebno je
podneti zahtev za privremenu boravisSnu dozvolu (na osnovu zaposlenja, poslovne aktivnosti ili spajanja
porodice). Zatim je potrebno dobiti jedinstveni mati¢ni broj gradana (JMBG) koji izdaje Ministarstvo
unutras$njih poslova nakon prijave boravka, prijaviti se Policiji za strance radi dobijanja boraviSne dozvole,
otvoriti bankovni racun i podneti zahtev za stalno nastanjenje.
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8. Vaino je zapamtiti: Stabilan pravni okvir uskladen je sa evropskim standardima, uz konkurentne
troSkove zarada i umerene socijalne doprinose. Postupak zaposljavanja stranaca je relativno jednostavan.

PazZnja: NepoStovanje radnog zakonodavstva i obaveza (isplata zarada, prijava stranaca) moZe dovesti do
znacajnih kazni. Lokalna podrSka se snaZno preporucuje. (Izvori: Ministarstvo rada, NSZ, ePorezi, APR,
CROSO, NBS, Vlada.)

12 Prakti¢ne informacije o Zivotu i radu u Srbiji

Prijatan i bezbedan zivot uz pristupacne troSkove

Srbija nudi prijatno okruZenje za Zivot, pristupaCne troSkove Zivota i bezbednost za investitore, njihove
zaposlene i porodice. Doseljavanje je olakSano digitalizovanim javnim sluzbama i gostoljubivom
medunarodnom zajednicom.

Korisno je znati: Vecina javnih usluga dostupna je onlajn. Mnoge procedure mogu se obaviti bez licnog
dolaska.

1. Preseljenje u Srbiju

Izbor mesta stanovanja je Sirok: dinamic¢ni Beograd, Novi Sad, Nis ili mirnije regije. Stanarine su veoma
pristupacne, a Zivotni standard visok. Lako je otvoriti racun u lokalnoj banci uz pasos i dokaz o prebivalistu.
Pristup javnim uslugama (struja, voda, internet, gas) i telefoniji je jednostavan i brz.

2. Dolazak u Srbiju

Francuskim drZavljanima nije potrebna viza za boravak do 90 dana. Za boravak duZi od 90 dana, obavezno je
podneti zahtev za privremenu boraviSnu dozvolu na osnovu zaposlenja, poslovne aktivnosti ili spajanja
porodice. Zahtev se podnosi Komesarijatu za strance u skladu sa Zakonom o strancima. DrZavljani EU mogu
boraviti i raditi sa boraviSnom kartom nakon 90 dana.

3. Obrazovanje, zdravstvo i bezbednost

Skolovanje u drzavnim $kolama je besplatno, a nastava se odvija na srpskom jeziku, ali postoje brojne
medunarodne gimnazije i privatne Skole koje nude programe na engleskom, francuskom i nemackom jeziku.
Kwvalitetni univerziteti u Beogradu, Novom Sadu, NiSu i Kragujevcu nude programe na engleskom jeziku.
Zdravstveni sistem je drzavni i besplatan (uz zdravstveno osiguranje), a dostupne su i usluge savremenih
privatnih klinika po pristupa¢nim cenama. Preporucuje se privatno zdravstveno osiguranje radi brZzeg
pristupa uslugama i vece udobnosti. Srbija je jedna od najsigurnijih zemalja u Evropi (niska stopa kriminala,
policija: 192, vatrogasci: 193, hitna pomo¢: 194).

4. Troskovi Zivota, zajednica i jezik, korisnhe informacije

TroSkovi Zivota su veoma pristupacni (pogledajte detalje u poglavlju 11). SluZbeni jezik je srpski (¢irilica i
latinica), ali se engleski Cesto koristi u ve¢im gradovima. Brojna udruZenja iseljenika olakSavaju integraciju.
Brojevi za hitne slucajeve: 112, policija: 192, hitna pomo¢: 194. Zvanic¢ni sajt Srbije: www.srbija.gov.rs.
Nacionalna turisticka organizacija Srbije: www.serbia.travel.

5. Administrativhe procedure

- Ulazak u Srbiju (pasos ili licna karta za francuske drZavljane).

- Prijava boravka (u roku od 24 sata od dolaska, u policijskoj stanici prema mestu boravka).

- Boravi$na dozvola (zahtev Komesarijatu za strance, vaZi do 1 godine sa moguc¢noScu produZenja).
- Jedinstveni maticni broj gradana (JMBG) (dodeljuje se prilikom registracije boraviSne dozvole).

- Zdravstveno osiguranje (obavezno za boraviSne dozvole).

- Bankovni rac¢un (otvaranje uz pasos, dokaz o prebivalistu i JMBG).

- Integracija (pristup svim javnim sluzbama i pravo glasa na lokalnim izborima).
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Stabilan pravni okvir garantuje sigurno okruZenje za poslovanje, uz konkurentne trosSkove zarada i odlican
Zivotni standard za iseljenike. Procedura boravka je jasna, ali je neophodno poStovati rokove i dostaviti
ispravnu dokumentaciju. (Izvori: Ministarstvo rada, NSZ, ePorezi, APR, CROSO, NBS.)

13 Kupovina i zakup nekretnina i izgradnja u Srbiji

Trziste nekretnina u razvoju sa konkurentnim cenama

Srpsko trziste nekretnina je atraktivno i u rastu, sa cenama koje ostaju konkurentne u poredenju sa zapadnom
Evropom. Investitori mogu kupiti, iznajmiti ili graditi u skladu sa vaZe¢im zakonodavstvom. Pravo svojine je
strogo zaSti¢eno, pruzajuéi potpunu pravnu sigurnost.

Korisno je znati: Stranci mogu kupiti nekretnine u Srbiji pod uslovima propisanim zakonom i na osnovu
reciprociteta, a pravo svojine se upisuje i Stiti. Uvek se preporucuje da se pre svake kupovine proveri pravni
status nekretnine.

1. Kupovina nekretnine

Stranci mogu kupiti stanove, kuce, poslovne prostore i gradevinsko zemljiSte. Za kupovinu je potrebna
prethodna saglasnost Ministarstva pravde za drZavljane odredenih zemalja (princip reciprociteta).
Poljoprivredno zemljiSte ne mogu kupiti strani drZavljani niti strane kompanije u Srbiji (osim u izuzetnim
slucajevima). Pravo svojine upisuje se u Katastar nepokretnosti (katastar / zemljiSna knjiga), a kupac mora
dobiti zvanicni izvod o vlasniStvu.

2. Zakup (iznajmljivanje)

U ponudi za zakup nalaze se industrijske zone, kancelarije, poslovni prostori, skladista i zemljiSte. Strane
slobodno pregovaraju o uslovima ugovora o zakupu, sa uobicajenim trajanjem od 1 do 10 godina i
mogucnoScu obnavljanja. Garantni depozit obi¢no iznosi 1 do 3 mesec¢ne zakupnine. Pla¢anje se vrsi u RSD
ili EUR (prema dogovoru). Potrebno je registrovati ugovor kod Poreske uprave.

3. Izgradnja i razvojni projekti

Izgradnja je regulisana gradevinskom dozvolom koju izdaje opstina, u skladu sa urbanistickim planom.
Potrebna dokumentacija ukljucuje: gradevinsku dozvolu, idejni projekat, projekat konstrukcije, arhitektonski
projekat, projekat elektroinstalacija i projekat vodovodne i kanalizacione mreZe. Gradevinski projekat moze
realizovati investitor ili lokalni izvodac, uz obavezan tehnicki pregled po zavrSetku radova.

4. Porezi i troSkovi

Porezi i troskovi obuhvataju: porez na prenos apsolutnih prava na nepokretnostima (stopa 2,5%), porez na
imovinu (0,4% - 0,6%), PDV na novogradnju (20%), katastarsku taksu (upis: 0,2%), javnobeleZnicke
troSkove (0,1% - 0,4%) i troSkove registracije (0,2%).

5. Finansiranje i pravna provera

Finansiranje je moguce putem srpskih banaka, u zavisnosti od uslova i odrZivosti vasSeg projekta. Rok otplate
moZe biti do 10 godina, uz ucesce koje se obicno kre¢e od 20% do 30%. Kamatna stopa je promenljiva i
zavisi od banke. Detaljna pravna provera: Pre svake kupovine, kljucno je proveriti pravo svojine i
nepostojanje hipoteke ili spora, proveriti namenu zemljiSta prema urbanistickom planu, proveriti dozvole,
licence i uskladenost objekata, te se konsultovati sa specijalizovanim advokatom. Nikada ne potpisujte
ugovor bez potpune provere.

6. Zone za razvoj i investicije

Industrijske zone i tehnoloski parkovi dostupni su Sirom zemlje, sa savremenom infrastrukturom (putevima,
elektricnom energijom, gasom, vodom i telekomunikacionom mreZom). Neke zone koriste drZzavne
podsticaje i pomo¢ (pogledajte poglavlja 07 i 08). Konsultujte RAS za dostupne zone i projekte.
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Kljuéni koraci za kupovinu nekretnine

1. Pretraga (identifikacija nekretnine).

2. Preliminarni dogovor (pregovaranje o ceni i dobijanje prethodne saglasnosti).
3. Provere (obavljanje detaljne pravne i tehnicke provere).

4. Ugovor o kupovini (potpisivanje ugovora pred javnim beleZznikom).

5. Pla¢anje (izvrSenje placanja preko banke).

6. Upis (upis prava svojine u katastar).

7. Predaja kljuCeva (preuzimanje i koriS¢enje nekretnine).

Tacke na koje treba obratiti paznju: Uvek proverite pravni status nekretnine, obezbedite da je zemljiSte
prikladno za planiranu delatnost, uzmite u obzir dodatne poreze i troskove, te se konsultujte sa lokalnim
stru¢njakom (advokatom, javnim belezZnikom ili agentom za nekretnine).

Prakticni savet: TrziSte nekretnina u Beogradu, Novom Sadu, NiSu i primorskim podruc¢jima je
najatraktivnije. Planirajte projekat dugorocno i uracunajte operativne troskove. (Izvori: Republika Srbija,
Ministarstvo pravde, Republicki geodetski zavod, Poreska uprava, RAS, NBS, Ministarstvo gradevinarstva.)

14 Uspostavljanje poslovanja i uspeh u Srbiji

PaZljivo planiranje i mreza pouzdanih partnera

PronalaZenje pravih partnera, razumevanje trZista i zaStita vaSeg projekta stubovi su uspesSnog uspostavljanja
poslovanja u Srbiji. Odvajanje vremena za dobar izbor saradnika i razumevanje lokalnih specifi¢nosti
omoguci¢e vam nesmetanu integraciju i odrziv razvoj.

Korisno je znati: Uspeh investicije podjednako zavisi od partnerstva kao i od samog projekta. Odvajanje
vremena za dobar izbor saradnika i razumevanje lokalnih specifi¢nosti od sustinskog je znacaja.

1. Pronalazenje pravih partnera
Za uspeh je neophodno izgraditi pouzdanu mreZu saradnika.

Poslovni partneri: Distributeri, komercijalni agenti, uvoznici, preprodavci i lokalna preduzeca sa kojima se
moZete udruZiti.

Dobavljaci i podizvoedaci: Raznovrsna i konkurentna industrijska baza (korisne platforme: Privredna
komora Srbije, Evropska mreza preduzetnistva (Enterprise Europe Network - EEN)).

Savetnici i pruzaoci usluga: Advokati, javni beleZnici, ovlas¢ene racunovode, poreski savetnici, konsultanti
za ljudske resurse, uz proveru njihovih referenci i iskustva.

Finansijski partneri: Lokalne i medunarodne banke (institucije podrSke: Razvojni fond Republike Srbije,
Razvojna banka).

Institucionalni partneri: RAS (Razvojna agencija Srbije) - prva tacka kontakta za investitore, privredne
komore, sektorska udruzZenja, lokalne samouprave.

Medunarodni partneri: Saradnja sa francuskim i evropskim kompanijama koje su ve¢ prisutne, programi
povezivanja (B2B, ekonomske misije).
2. Razumevanje srpskog trzista

Prednosti trziSta: StrateSki geografski poloZaj u srcu Balkana, preferencijalni pristup trzistima EU i
CEFTA, kvalifikovana i konkurentna radna snaga, operativni troSkovi ispod evropskog proseka, te
makroekonomska stabilnost i kontinuirani rast.
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Perspektivni sektori: Preradivacka industrija i automobilska industrija, energetika (obnovljivi izvori),
informacione tehnologije i IT usluge, poljoprivreda i agroindustrija, turizam i ugostiteljstvo, gradevinarstvo i
gradevinski materijali, logistika i transport.

Tacke na koje treba obratiti paznju: Razumevanje lokalnih propisa, poStovanje poslovnih i kulturnih
obicaja, predvidanje potrebnog vremena za administrativne procedure i saradnja sa pouzdanim lokalnim
savetnicima. Dobro poznavanje trZista i pouzdani partneri smanjuju rizike i ubrzavaju uspeh vase investicije.

3. Uspesno uspostavljanje poslovanja

Put ka uspehu prati strukturirani proces u 7 koraka

1. Definisanje strategije (detaljna analiza trZiSta, izbor poslovnog modela, strategija prilagodavanja, prodor
na trziste).

2. Priprema projekta (Cvrst i realan biznis plan, predvidanje potreba).
3. Organizovanje poslovnog subjekta (odabir pravnog oblika, registracija kod APR-a i drugih organa).
4. Izbor lokalnih saradnika (zaposljavanje pravih ljudi, rad sa pouzdanim partnerima).

5. Pokretanje aktivnosti (uspostavljanje operativnih procesa, uskladenost sa poreskim propisima i propisima
o radu i socijalnom osiguranju).

6. Razvoj i inovacije (ulaganje u kvalitet, inovacije i tehnologiju, orijentacija ka trZiStu i rastu).

7. Odrzavanje uspeha (izgradnja dugorocnih odnosa, razvoj lokalnih partnerstava, podsticanje inovacija i
prilagodavanje trZistu).

Saveti: PoStujte preuzete obaveze i datu rec, budite prisutni na terenu i reagujte brzo. Gradite dugorocne
odnose zasnovane na poverenju, negujte kvalitet, transparentnost i etiku i stalno se prilagodavajte i uvodite
inovacije.

Srbija pruZa povoljno okruZenje za strane investitore. [zborom pouzdanih partnera i primenom dobrih praksi
povecacete svoje Sanse za uspeh. (Izvori: Ministarstvo pravde, Privredna komora Srbije, APR, Ministarstvo
finansija, NBS, Republicki zavod za statistiku Srbije.)

15 Poslovna kultura i dobre prakse u Srbiji

Kultura u kojoj su poverenje i licni odnosi ha prvom mestu

Razumevanje lokalne kulture olakSava poslovne odnose u Srbiji i ja¢a medusobno poverenje. PoStovanje,
strpljenje i jasna komunikacija klju¢ su uspeSnog partnerstva. U Srbiji su li¢ni odnosi od suStinske vaZnosti.
Odvojite vreme da upoznate svoje partnere: poverenje otvara sva vrata.

1. Liéni odnosi i poverenje

Licni odnosi imaju prednost nad strogo ugovornim odnosima. Poverenje se gradi tokom vremena. Prvi
sastanci Cesto su posveceni boljem upoznavanju sagovornika, a preporuka pouzdanog partnera se veoma
ceni. Vreme uloZeno u izgradnju odnosa predstavlja isplativu investiciju.

2. Komunikacija i pregovaranje

Komunikacija je direktna i transparentna. DonoSenje odluka moze potrajati: strpljenje je kljucno.
Pregovaranje je uctivo i deo je procesa, ali je vazno izbegavati otvorene sukobe i znati slusati.

3. Hijerarhija i protokol

Postovanje hijerarhije je veoma vazno, a odluke se obi¢no donose na najviSem nivou. Preporucuje se
obracanje najstarijoj osobi. Koristite odgovarajuce oblike obracanja i titule: g. (gospodin), gda (gospoda),
prof. (profesor) i dr (doktor). Pokazujte poStovanje i ono ¢e prirodno biti uzvraceno.
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4. Sastanci i prezentacije

Budite tacni i dobro pripremljeni. Prezentacije treba da budu jasne, strukturirane i sa broj¢anim podacima.
Predvidite vreme za odgovore na pitanja. Sastanci mogu ukljucivati obrok ili kafu. Dobra priprema uliva
poverenje.

5. Etika i ponaSanje

Rukovanje je ¢vrsto i predstavlja tradicionalni pozdrav. Politi¢ka i drusStvena nestabilnost predstavljaju
osetljive teme koje treba izbegavati. Neformalni razgovori (porodica, deca, Zivotni standard) su dobrodosli.
Postovanje lokalnih obicaja gradi trajno poverenje. Od sustinske je vaznosti poStovati lokalna pravila i
zakone, te pokazivati diskreciju i takti¢nost.

6. Osecaj za vreme i fleksibilnost

Radno vreme je fleksibilnije nego u Francuskoj, ali je vazno poStovati preuzete obaveze. Kasnjenja od
nekoliko minuta su uobicajena, ali rokove treba posStovati. Ceni se spremnost na fleksibilno prilagodavanje
potrebama sagovornika.

7. Jezik i dokumenti

SluZbeni jezik je srpski. Engleski je razumljiv u poslovnoj komunikaciji i razmeni sa medunarodnim
partnerima. Preporucuje se da zvani¢ni dokumenti budu na engleskom ili srpskom jeziku. Ugovori treba da
budu precizni i potpuni. Jasni dokumenti sprecavaju nesporazume.

8. Prakticne smernice

Budite strpljivi, puni postovanja i fleksibilni. Ispunjavajte svoje obaveze. Komunicirajte otvoreno i efikasno.
Gradite dugoroc¢ni odnos. Pokazujte fleksibilnost i uzajamno postovanje. Danasnjim postupcima gradite
osnovu za buduci uspeh.

Sta treba raditi

- Odvojiti vreme za upoznavanje partnera

- Biti tacan i dobro pripremljen

- Komunicirati jasno i iskreno

- Postovati hijerarhiju i titule

- Potvrditi dogovore u pisanoj formi

- Zadr7ati pozitivan i fleksibilan stav

Sta treba izbegavati

- Nepotrebno Zuriti sa odgovorom

- Dovoditi u pitanje datu re¢

- Biti previSe direktan ili kritican

- Cesto menjati misljenje ili uslove
- Zanemarivati znacaj meduljudskih odnosa
- Ignorisati lokalne kulturne obicaje
Primer efikasnog pristupa

1. Inicijalni kontakt i predstavljanje
2. Neformalni sastanak (kafa, rucak)
3. Prezentacija projekta

4. Diskusija i prilagodavanja

5. Nacelni dogovor
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6. Detaljni pregovori

7. Potpisivanje ugovora i redovno pracenje

Klju€evi uspeha u Srbiji

Odnos: Poverenje je osnova svega

Komunikacija: Jasnoca, pazljivo sluSanje i uctivost

Strpljenje: Dobre stvari zahtevaju vreme

Pouzdanost: Ispunjavajte obaveze, budite uvek pouzdani
Partnerstvo: TeZite dugorocnim odnosima korisnim za obe strane

(Izvori: RAS, Privredna komora Srbije (PKS), APR, Ministarstvo finansija, NBS, Republicki zavod za
statistiku Srbije.)

16 Kvalitet Zivota u Srbiji

Zivot i rad u Srbiji: prijatno, sigurno i pristupaéno okruZenje

Pored ekonomskih prednosti, Srbija nudi izuzetan kvalitet Zivota. Zemlju odlikuje srda¢na dobrodoslica,
visok nivo sigurnosti i izuzetno povoljni troSkovi Zivota. Kvalitet Zivota u Srbiji neprestano se poboljSava,
zahvaljujuci velikim gradovima koji pruZaju sve moderne usluge, zadrZavaju¢i istovremeno dinamicno
okruZenje u kojem je priroda uvek nadohvat ruke.

Korisno je znati: Srbija je gostoljubiva i prijateljska zemlja. Njeni veliki gradovi nude sve moderne usluge,
dok je priroda uvek blizu.

1. TroSkovi Zivota i stanovanje

TroSkovi Zivota u Srbiji su 40 do 60% niZi nego u Francuskoj. Stanovanje je pristupacno, uz Sirok izbor
stanova, kuca i modernih rezidencija, kako za kupovinu tako i za iznajmljivanje. Cene su atraktivne, narocito
van centra vecih gradova, a trZiSte nekretnina je u stalnom rastu. Javne usluge (struja, voda, internet,
transport) su odlicnog kvaliteta uz prihvatljive troskove.

2. Zdravstvo, obrazovanje i sigurnost

Zdravstveni sistem je drZavni i dostupan svima, uz moderne i dobro opremljene privatne klinike. Medicinsko
osoblje je visokokvalifikovano, a privatno zdravstveno osiguranje preporucuje se za strance. Sto se
obrazovanja tice, zemlja nudi kvalitetne besplatne drzavne Skole, kao i medunarodne Skole u Beogradu,
Novom Sadu i NiSu. Postoje i brojni univerziteti priznati u Srbiji i inostranstvu, sa nastavom na engleskom
jeziku. Srbija je, takode, jedna od najsigurnijih zemalja u Evropi: stanovniStvo je gostoljubivo i
dobronamerno, a stopa kriminala je veoma niska.

3. Transport, slobodno vreme i prirodno okruzenje

Javni prevoz je efikasan u ve¢im gradovima, sa mreZom metroa, autobusa, trolejbusa, kao i brzim vozom
Beograd - Novi Sad. Glavni putni pravci su moderni, a autoputevi povezuju velike evropske gradove.
Putovanja avionom su takode olakSana raznovrsnom mreZom avio-linija. Bogata kulturna ponuda obuhvata
pozoriSta, muzeje, koncerte i festivale, uz jedinstveno istorijsko i kulturno naslede. Gurmani ¢e uZivati u
raznovrsnoj i ukusnoj lokalnoj gastronomiji, dok ¢e ljubitelji prirode uZivati u nacionalnim parkovima,
planinama, rekama i jezerima, idealnim za planinarenje, skijanje ili voZnju bicikla, kao i u vinorodnim i
banjskim krajevima.

4. Atraktivni gradovi za Zivot i ulaganje

- Beograd: Dinamicna prestonica, ekonomski i kulturni centar zemlje.
- Novi Sad: Grad kulture, miran i prijatan, sa visokim kvalitetom Zivota.
- NiS: Strateski grad, raskrsnica Srbije i Balkana.
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- Kragujevac: Grad u usponu, zelen i miran.
- Subotica: Multikulturni grad blizu Madarske, jedinstvene arhitekture.

Za uspesSnu integraciju, preporucuje se da naucite nekoliko reci na srpskom, ucestvujete u lokalnom Zivotu i
dogadajima, upoznate kulturu i tradiciju, te razvijete profesionalnu mrezu. U Srbiji ¢ete pronaci idealno
okruZenje za ulaganje, rad i izgradnju vaSe buducnosti.

17 Poslovanje u Srbiji

Povoljno, transparentno i konkurentno poslovno okruzenje

Srbija je sprovela znacajne reforme kako bi poboljsala poslovnu klimu i privukla strane investitore. Zemlja je
kandidat za ¢lanstvo u EU i uskladuje se sa evropskim standardima. Evo klju¢nih brojki za 2024. godinu:
ukupno 6,6 miliona stanovnika, rast BDP-a od 2,5%, nominalni BDP od 75,5 milijardi EUR i priliv SDI od
4,4 milijarde EUR. Zemlja ima strateski geografski poloZaj u srcu Balkana, srednje i jugoistocne Evrope.

8 glavnih prednosti za investitore

1. Strateska lokacija: Raskrsnica izmedu EU, Balkana, Bliskog istoka i ZND. PovlaS¢en pristup trzistu od
viSe od 1,3 milijarde potroSaca.

2. Trgovinski sporazumi: Sporazumi o slobodnoj trgovini sa EU (CEFTA), Turskom, Rusijom, zemljama
EFTA-e i drugim vaZnim trZiStima.

3. Kvalifikovana i konkurentna radna snaga: Kvalifikovano i viSejezi¢no osoblje, konkurentni troskovi
zarada u poredenju sa zapadnom Evropom i tradicija izvrsnosti u tehnickim i industrijskim sektorima.

4. Atraktivan poreski sistem: Porez na dobit preduzeca 15%, standardna stopa PDV-a 20% (sniZena stopa
10%) i brojni ugovori o izbegavanju dvostrukog oporezivanja.

5. Pojednostavljene administrativne procedure: Brzo osnivanje preduzeca (za 1 dan), jedinstveni Salter za
investitore i dostupne onlajn usluge (eUprava).

6. Savremena infrastruktura: MreZa puteva i autoputeva u Sirenju, panevropski koridori X i VII, recne
luke na Dunavu i efikasan medunarodni aerodrom.

7. Perspektivni i inovativni sektori: Informacione tehnologije i digitalizacija, automobilska industrija i
podizvodasStvo, prehrambena industrija, zelena energija, turizam i logistika.

8. Makroekonomska stabilnost i pravni okvir: Kontrolisana inflacija i stabilnost dinara, nezavisnost
Narodne banke Srbije i zaSti¢ena prava investitora.

Prakti¢ne informacije

Valuta: Lokalna valuta je srpski dinar (RSD), ali je evro Siroko prihvacen.

Jezik: Sluzbeni jezik je srpski (¢irilica i latinica), a engleski je veoma zastupljen u poslovanju.
Vremenska razlika: 0 sati zimi i -1 sat leti u odnosu na Francusku.

Bankarski sistem: Stabilan i dobro kapitalizovan.

Osnivanje preduzeca: Obavlja se onlajn putem APR-a.

Kljuéni koraci za poslovanje

1. Istraziti trZiSte i identifikovati prilike

2. Odabrati odgovaraju¢i pravni oblik (DOO, ogranak itd.)
3. Registrovati drustvo i dobiti potrebne licence

4. Otvoriti poslovni bankovni racun

5. Zaposliti saradnike i formirati tim
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6. Razvijati poslovanje i Siriti delatnost

Podrska investitorima

RAS (Razvojna agencija Srbije) pruZa podrSku investitorima. Subvencije i podsticaji dostupni su za projekte
koji ispunjavaju uslove: podrska inovacijama, istraZivanju i razvoju, izvozu, slobodnim i industrijskim
zonama, te pomo¢ za otvaranje radnih mesta.

Zemlja nudi transparentan, konkurentan okvir okrenut buducnosti. Srbija je ekonomija u usponu, koja pruza
stabilno, konkurentno i napredno okruzZenje.

18 Prakti¢ni vodi€ za ulaganje u Srbiju korak po korak

Pazljiva priprema i lokalna podrska za sigurno ulaganje

Srbija nudi stabilno okruZenje, konkurentne troskove i brojne moguc¢nosti. U nastavku su kljucni koraci za
uspesnu realizaciju vaSeg investicionog projekta. Dobra priprema i lokalna podrSka su od sustinskog znacaja
za uStedu vremena, izbegavanje greSaka i zaStitu vaSeg ulaganja.

10 kljuénih koraka

1. IstraZivanje trziSta: Analizirati trZiSte i konkurenciju, identifikovati potrebe i prilike, te proceniti
profitabilnost projekta.

2. Odabir pravnog oblika: Odabrati odgovarajucu strukturu (DOO, ogranak itd.) i definisati statut i predmet
delatnosti.

3. Registracija drustva: Rezervisati naziv preduzeca, sastaviti statut i otvoriti bankovni racun, zatim
registrovati drustvo kod Agencije za privredne registre (APR).

4. Dobijanje dozvola i licenci: Proveriti potrebne licence u zavisnosti od delatnosti i pribaviti posebne
dozvole (gradevinske, zdravstvene i sl.).

5. Otvaranje bankovneg racuna: Otvoriti poslovni racun u srpskoj banci i izvrSiti uplatu osnovnog kapitala
ako je potrebno.

6. Zaposljavanje i ljudski resursi: Zaposliti kljucne saradnike, prijaviti zaposlene i poStovati radno
zakonodavstvo.

7. Poreska uskladenost: Dobiti poreski identifikacioni broj (PIB), registrovati se za PDV po potrebi i
uspostaviti knjigovodstvo.

8. Pokretanje delatnosti: Uspostaviti operativne procese, promovisati proizvode ili usluge i razvijati
lokalnu mreZu.

9. Razvoj i rast: Pratiti rezultate poslovanja i prilagodavati strategiju, te ulagati u inovacije i kvalitet.

10. Uskladenost i dugorocno pracenje: PosStovati zakonske i poreske obaveze, odrZavati dobro upravljanje i
predvidati promene.

Saveti za uspeh: OkruZite se lokalnim strucnjacima (advokatima, knjigovodama i konsultantima), upoznajte
lokalnu kulturu i poslovnu praksu, budite strpljivi i uporni, gradite odnose poverenja, poStujte zakone i
poslovnu etiku, ulaZite u kvalitet i korisni¢ku podrsku, te pratite ekonomska i regulatorna kretanja.

Kljuéni dokumenti za pripremu
- Paso§ i li¢na karta

- Statut druStva

- Dokaz o adresi (sediste)

- Biznis plan i opis projekta

- Dokaz o uplati kapitala

- Punomogje ili ovlaséenje
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- Posebne licence i dozvole

Greske koje treba izbegavati

- Zanemarivanje istraZivanja trzZista

- Odabir neodgovaraju¢eg pravnog oblika

- Potcenjivanje troskova i rokova

- Ignorisanje poreskih i socijalnih obaveza
- Nedostatak knjigovodstvenog pracenja

- Zanemarivanje komunikacije i marketinga

- Rad bez pouzdanih partnera

Prednosti Srbije za vasu investiciju

- Stabilan i dinamic¢an ekonomski rast

- Konkurentni troskovi proizvodnje

- Strateski geografski poloZaj

- Pristup evropskom trZiStu (CEFTA sporazumi)
- Kvalifikovana i viSejezi¢na radna snaga

- Stabilno i povoljno pravno okruZenje

- Podr3ka investitorima i podsticaji

UdruzZenje SVI SRBI U PARIZU stoji vam na raspolaganju za informisanje, usmeravanje i povezivanje sa
pouzdanim partnerima u Srbiji.

19 Finansiranje i podrska za investiranje u Srbiji

Kompletan pregled moguénosti finansiranja i programa podrske

Srbija nudi brojne mogu¢nosti finansiranja i programe podrSke za investitore, startapove, mala i srednja
preduzeca, kao i velike investicione projekte. Dobro strukturirano finansiranje i poznavanje dostupnih
programa pomoc¢i mogu znacajno smanjiti troSkove i ubrzati uspesnu realizaciju projekta.

Dostupni izvori finansiranja
Bankarsko finansiranje: Investicioni krediti, krediti za obrtna sredstva, izvozni krediti, lizing i faktoring.
Privatni investitori: Biznis andeli, fondovi rizicnog kapitala, strateski investitori i privatna partnerstva.

Evropski i medunarodni fondovi: Fondovi Evropske unije, Instrument pretpristupne pomoci (IPA III),
Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) i Evropska investiciona banka (EIB).

Drzavna podrska: Subvencije za investicije, podrSka zapoSljavanju, refundacija dela troskova obuke, kao i
programi za inovacije i konkurentnost.

Lokalni podsticaji: PodrSka gradova i opStina, umanjenje lokalnih poreza i taksi, subvencije za
infrastrukturu i podrska stru¢nom osposobljavanju.

Grupno finansiranje: Platforme za grupno finansiranje i grupno pozajmljivanje, kao i zajednice investitora.

Glavni programi podrske u Srbiji

Program podrske investicijama: Namenjen preduze¢ima, ukljucujuéi mala i srednja preduzeca, kao i
velikim investitorima. Cilj: podsticanje novih investicija. Vrsta podrske: subvencije do 50% prihvatljivih
investicionih troSkova. NadleZna institucija: Razvojna agencija Srbije (RAS).

Program podrske zaposljavanju: Namenjen preduzecima koja otvaraju nova radna mesta. Cilj: podrSka
zaposljavanju i stru¢nom osposobljavanju. Vrsta podrske: refundacija dela troSkova zarada. NadleZna
institucija: Nacionalna sluZba za zaposljavanje (NSZ).
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Fond za inovacionu delatnost: Namenjen startapovima i inovativhim malim i srednjim preduze¢ima. Cilj:
podrska inovacijama i istraZivanju i razvoju. Vrsta podrske: bespovratna sredstva i sufinansiranje inovativnih
projekata. NadleZna institucija: Fond za inovacionu delatnost Republike Srbije.

IPA fondovi (EU): Namenjeni preduze¢ima, lokalnim samoupravama i organizacijama. Cilj: podrska
ekonomskom i regionalnom razvoju. Vrsta podrske: bespovratna sredstva i finansiranje. Nadlezna institucija:
Delegacija Evropske unije u Srbiji.

Program zelene tranzicije: Namenjen zelenim i odrZivim preduzec¢ima. Cilj: podsticanje ekoloskih
investicija. Vrsta podrske: subvencije i povoljni krediti. NadleZna institucija: Ministarstvo zastite Zivotne
sredine.

Saveti za obezbedivanje finansiranja

Pripremite kvalitetan i realan biznis plan, identifikujte program koji odgovara vaSem projektu, ispunite
uslove i poStujte rokove, pripremite kompletnu i preciznu dokumentaciju, uspostavite lokalna partnerstva gde
je moguce i redovno pratite status svog zahteva.

Greske koje treba izbegavati

Potcenjivanje vremena potrebnog za pripremu dokumentacije, izbor neodgovarajuceg programa, ignorisanje
rokova i procedura, nedovoljna finansijska transparentnost i nedostatak pracenja projekta nakon dobijanja
podrske.

Prioritetne oblasti za podrSku obuhvataju industriju i proizvodnju, informacione tehnologije, poljoprivredu i
prehrambenu industriju, obnovljive izvore energije, zdravstvo i biotehnologiju, logistiku i transport, kao i
turizam i ugostiteljstvo.

20 Uspesna realizacija projekta u Srbiji

Klju€ni faktori za odrzivu i profitabilnu investiciju

Uspeh projekta u Srbiji zasniva se na prakti¢nim savetima i dobrim poslovnim praksama koje omogucavaju
odrZivu i profitabilnu investiciju. Dobra priprema, poznavanje trZista i razvijena lokalna mreZa kljucni su za
uspeh. Transparentnost, uskladenost sa propisima i istrajnost vasi su najbolji saveznici.

Kljuéni faktori uspeha u Srbiji

Priprema i planiranje: Definisati jasne i realne ciljeve, analizirati trZiSte i konkurenciju i pripremiti
kvalitetan biznis plan.

Poznavanje trzista: Razumeti lokalne specificnosti, analizirati trendove i potraznju, kao i prepoznati rizike i
poslovne prilike.

Mreza kontakata i partnerstva: Osloniti se na pouzdane lokalne partnere, ucestvovati na poslovnim
dogadajima i izgraditi mreZu zasnovanu na poverenju.

Uskladenost sa zakonima i propisima: PosStovati lokalno zakonodavstvo, pribaviti sve potrebne dozvole i
licence i saradivati sa stru¢njacima, kao Sto su advokati i ra¢unovode.

Odgovarajuce finansiranje: Izabrati model finansiranja koji najbolje odgovara projektu, istraZiti dostupne
subvencije i podsticaje i efikasno upravljati novcanim tokom.

Efikasno upravljanje: Uspostaviti odgovoran sistem upravljanja, pratiti klju¢ne pokazatelje poslovanja i
brzo se prilagodavati promenama.

Kvalitet i inovacije: Ponuditi kvalitetne proizvode i usluge, ulagati u inovacije i razvoj zaposlenih i
kontinuirano unapredivati poslovanje.

Koraci za uspesnu realizaciju projekta

1. Ideja i poslovna prilika: Identifikovati inovativnu poslovnu ideju.
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2. Studija izvodljivosti: Proceniti tehnicku, finansijsku i komercijalnu izvodljivost projekta.
3. Biznis plan: Izraditi detaljan poslovni i finansijski plan.

4. Pravna struktura: Izabrati odgovarajuci pravni oblik i registrovati drustvo.

5. Dozvole i licence: Pribaviti sve potrebne dozvole, saglasnosti i licence.

6. Finansiranje: Obezbediti finansiranje putem banke, subvencija ili investitora.

7. Pokretanje poslovanja: Organizovati poslovanje i zapocCeti aktivnosti.

8. Razvoj: Razvijati, unapredivati i dugorocno odrzavati poslovanje.

Dobre poslovne prakse

Postupati posteno i transparentno, postovati rokove i preuzete obaveze, komunicirati jasno i redovno, ulagati
u dugorocne poslovne odnose, pratiti ekonomske i regulatorne promene i biti fleksibilan i prilagodljiv.

Na Sta posebno obratiti paznju

Ne potcenjivati administrativne procedure, proveriti pouzdanost partnera i dobavljaca, predvideti skrivene i
neplanirane troSkove, posStovati lokalnu kulturu i poslovne obicaje, zastititi intelektualnu svojinu i podatke i
izbegavati zavisnost od samo jednog trZista ili klijenta.

Najcescée greske koje treba izbegavati

Nedovoljna priprema i analiza trZiSta, pogreSan izbor pravnog oblika, zanemarivanje zakonskih i poreskih
obaveza, potcenjivanje rokova i administrativnih procedura, nedovoljna finansijska kontrola i odsustvo jasne
strategije razvoja.

Korisni resursi za investitore

Privredne komore - informacije, poslovno povezivanje i podrska.

Advokatske kancelarije i strucni savetnici - pravno, poresko i strateSko savetovanje.
Racunovode i finansijski savetnici - upravljanje, uskladenost i revizija.

Razvojne agencije i drZzavne institucije - podrSka, subvencije i programi.

Zvanicni onlajn portali - informacije, elektronske usluge i administrativne procedure.
Obuke i mentorski rad - razvoj stru¢nih znanja i liderskih vestina.

Srbija nudi povoljno poslovno okruZenje, kvalifikovanu radnu snagu i znacajan potencijal za rast. Uz dobru
strategiju i pouzdane partnere, vas projekat moZe uspesno da se razvija i dugoroc¢no posluje.

»investirati danas u Srbiju znac€i graditi uspeh sutrasnjice.*
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